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=  Clen skupiny BERGHOF (CR, Némecko, Rakousko, USA)

®  Vicenez 20 let specializace a zaméreni na generovani
konkrétnich a méritelnych pfinosa !!!

" ERP Tuning — sada optimalizaénich modult
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K zakaznikam Berghof Group patfi vice nez 100 uspésnych vyrobnich
podnikl s nejriaznéjSi organizaci a velikosti.
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Zakladni principy ERP Tuning w

" Motivace - kdyz mam podfizené, po kterych chci

dosahnout néjakych cila (napf. snizeni objemu zasob,
zvySeni dodaci spolehlivosti), jsou cile Iépe akceptovany

ve chvili, kdy dam zaroven i nastroj.

® Mimo to s SRM jsou cile i readlné dosazitelné
-> Protoze cile zadam primo jako cilovy ukazatel
(maximalni zasoba, obratka atd.) a regulace se sama

stara o to, aby bylo cile dosazeno.
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Automaticky reguléator pro , ERP Tuning* %ﬁ/

Podnikové cile

—_———

Dodavatelé | ERP | \ Zakaznici
podnikova logistika

Situace na trhu ‘ ‘ Omezeni (zdroje, terminy)
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Zakladni principy ERP Tuning %

Jak se to stane? - prtibézné upravuji v systému velic¢iny, které
ovlivauji kdy a kolik se objedna (pojistna zasoba, mnozstvi,
objednaci hladina - dle toho, s éim systém pracuje).

Kategorizace polozek + standardizovany monitoring
pro vSechny pobo€ky €i sklady stejné metriky + podpora
rozhodovani

= Dalezité, nedulezité (ABCxXYZ) - soustifedim se na to, na
¢em délam obrat

= | ezaky

= Budoucilezaky (dle progndzy nespotiebuji, spotrebuji za
dlouho) -> udélam napfriklad kampan

= Dosah polozky (najak dlouho mi vystaéi)

= Chybéjici polozky

= Realny éasovy model a CTP terminy
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SRM: Regulaéni smyéka — analogie topny systém W

SRM pracuje obdobné jako regulator teploty: pf¥i vzniku odchylky od
pozadované teploty nasleduje reakce reguléatoru.

Podnikovy informaéni systém ERP (napf. MS Dynamics NAV, Infor SL,
Infor LN, PSlpenta, SAP, ...) se da v tomto pfipadé pfirovnat k topeni,
ventil odpovida dispozi€énim parametrdm systému a podnikové

cile si miZzeme predstavit jako poZzadovanou teplotu.
AMC/SRM prabézneé zjisStuje odchylky a vhodné
nastavuje parametry informaéniho systému k

zajisténi definovanych podnikovych cili.
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AMC/SRM: Automatizovana prognoéza %
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Dricken SeF1, untifzuehaten,  [Parameterset L;Keine Gattung [rest T

"  Kli€ova komponenta SRM-PRO automatizované pocita prognozy budouci potfeby
vyrobku, polotovart i materialu na zakladé historickych dat, stavajicich i budoucich
potfeb a statistickych pravdépodobnosti

" Samoucici se vypocet trendu vyuziva velmi komplexni matematické modely, véetné
zahrnuti kauzéalnich faktord — sezénnost atd.

®  Z&klad pro ureni dispozi¢nich parametrd skladovych poloZek
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AMC/SRM: ABC/XYZ analyza —rozlozeni zasob

= ABC kategorie — rozdéleni dle podilu na spotfebé

» A polozky maji 70% podil na spotiebé

= XYZ kategorie — rozdéleni dle ¢etnosti spotfeby

» X polozky maji spotfebu v miniméalné 75% ze sledovanych period

(9 z 12 mésicu)

Podil na hodnaké (=6

Kusowa cena nak. pol, (KC:

Kusowa cena sy, pal, (KE):

NHT (%)
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SRM: ABC/XYZ analyza —rozlozeni zasob

NN i

= SRM-CHART - Windows Internet Explorer
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B
ABC kusov

* Specil .

1 et

[ vist.
E Logout

About

" < ..netCharting

ABC spol

ABC:

ABC- 3
Podil na spotiebé | Kusova cena

A

®  Urc€eni polozek vhodnych pro regulaci z hlediska objemu skladovych zasob
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AMC/SRM: Navrh nastaveni dispoziénich parametru

Na zakladé vysledkt analyz
a informaci od zakaznika

navrhnou konzultanti
nastaveni dispozi¢nich
parametrd na kartach
prislusnych skladovych

polozek:

" objednaci mnozstvi

" bod objednani

dodaci Ihlta

" pojistna potreba

" navrh dispoziéni strategie (Fizena potrebou/spotrebou)
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SRM-CHART: Priklad - Nahled na vyvoj zasob
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Development Viersion: Not for production use.

Aktuilni zésoba

Pojistna zasoba

KW 9 in 2010 KW 19 in 2010 KW 30 in 2010 KW 41 in 2010 KW 52 in 2010 KW 11in 2011 KW 22 in 2011 KW 33 in 2011

Kalendarni tyden

®  Zapocteny aktualni zasoby, potfeby a nakupni objednavky
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BERGHOF

SRM-CHART: Pfiklad - Nahled na vyvoj zasob vé. prognozy %
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Zapocteny aktualni zasoby, potfeby a nakupni objednavky, v€etné

prognozy spoctené v SRM-PRO
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SRM-CHART: Priklad - Cilovy stav — moznost simulace %
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7 Kryti = Progndza @ Chybéjici zisoba
@] Prezasobeni @@Prezasobeni - sim. prijmy m— A kt. zdsoba
I Prijem [ESimulovany prijem ~ Pojistna zasoba
[T1Potreba
80.000.000 =
www.dotnetcharting.com
69.263.411 4 Development Version: Mot for production use.

60.000.000 A

50.000.000 -

40.000,000 -

Hodnota v Ké

30.000.000 4

20.000.000

Akt. zazoba

0 1

-10.000.000

KW 9 in 2010 KW 20 in 2010 KW 31 in 2010 KW 42in 2010 KW 1in 2011 KW 12 in 2011 KW 23 in 2011 KW 34 in 2011

Kalendarni tyden

Zfetelna klesajici tendence — jeden z vysledkl vstupni analyzy

Provedena zména pouze jednoho parametru: objednaci mnozstvi!ll
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Princip regulace + SRM-UPDATE

BERGHOF

ERP-Tuning in a Control loop using SRM-PRO

SRM - PRO

Control Parameters

Historical Data
Control Data
Forecasts

Control loop

Master Data
Transaction Data
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SRM-CHART

Newytvari se transakéni zaznamy (doklady) — zasadni rozdil oproti béZzné dostupnym

= Do ERP pouze zapis fidicich veliin na karty polozek
|
feSenim na optimalizaci zasob
= Import dat z podnikového ERP do databdze SRM
|

zasahu pfed samotnym exportem
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SRM-CHART : monitorovaci vrstva

Zpétneé Fizeni zapisu dispozi¢nich parametri do ERP s moznosti manualniho
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= Webova aplikace - Vizualizace vysledkl analyz, individualtif“rep
= Drill-down funkce aZ na detailni informace — xls seznam

= BézZné cinnosti jsou provadény beze zmén v matefském ERP IS
|
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VytvaFi davéru disponentd k MRP vypocétim potfeb z ERP
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Prinosy ERP Tuning

®  Snizenizasob —diky regulaénismyéce trvalé

= Transparentnost- monitoring
= ‘'Kvalitnéjsi' rozhodnuti
= Rapidnisnizenipoétu nakupnich objednavek

= Qdstranéni,nenahraditelnosti“ personalu

® Uzivatelé pracuji se stejnymi nastroji jako predtim — osvobozeni
od , rutiny*

® UzZivatelé nemusibyt experti na statistiku

" PrFinosy Ize zméfit dopredu na konkrétnich datech vstupnidiagn6zou,
nebo nasazenim prototypu =>riziko investice=0

® Uré€eno pro nasazenis riznymi ERP, APS, MIS ¢€i Bl systémy

" Navratnostv radech mésicti— obvykle 2-6

2014 © IS Berghof s.r.o.

Skute€nd skladova zasoba a potencial pfinosu

Vy8Sidodaci spolehlivost : tedy mam to, co zakaznik chce = vétSi obrat

MoZnost simulaci If-Then — vliv kauzalnich faktort (sezonnost, klima,...)

5.000.000,00

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00
puvodni ,statickd" vySe skladovych zasob

3.000.000,00

BERGHOF

=y

Strana 17

BERGHOF

=y

2.431.832 -=— Vazany kapital na DCP

2.500.000,00 R , , R
‘\2,09246 —+— Definovana dodaci Ihata

2.000.000,00

1.500.000,00

-+ Cilova zasoba
\ = Aktudlni zasoba
347.854

1.686.945
1.504.455

1.347.834

1.000.000,00 744.907

1.012.712 592.411

744.877
500.000,00 592.376

0,00
10 15 20 25 30 35

"  DokaZzemeVYTVORIT a ,UREGULOVAT* kFivku vazaného kapitalu

dle zvolené podnikové strategie: jaka dodacidoba (10 €i 35 dni)?

2014 © IS Berghof s.r.o.
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Vybrané reference v oblasti ERP Tuning

BERGHOF

MTM Power Messtechnik Mellenbach GmbH w

= elektrotechnika, vyroba transformatord, méni¢a a AC/DC moduld o L

= 170 zaméstnancu
= zkraceni pribézné doby ve vyrobé z 6 tydna na 2 tydny pfi zachovéani Grovné
zasob a sou¢asném zvySeni dodaci spolehlivosti

Fibro GmbH FlBROGSB

= Clen skupiny Lapple, ca 1000 zaméstnancu

= SmiSena strojir. vyroba (variantni zakazkova, sériova, vyroba technologickych zafizeni)
= VVyroba standardni soucasti, oto€nych stolu, praimyslova automatizace

= Komplexni projekt zahrnujici nasazeni kompletniho portfolia AMC

= 3 rtzné typy vyrob s odliSnymi logistickymi pozadavky Fizeny jednim centralnim IS

® Realizace AMC pfinesla zvySeni likvidity firmy €éastku pfesahujici 20 mil. EUR!!

GEMU Gebriider Miller Apparatebau GmbH & Co. KG LTS

= VVyroba pramyslovych ventild a armatur, ca 800 zaméstnancu

® Snizeni zasob o ca 30% pfi zvySeni dodaci spolehlivosti

= Navratnost projektu regulace zasob do 2 mésicl!

= Nasledovalo UspésSné nasazeni DSP (Dynamickd Synchronizace Procesu),
CTP multisite (CTP — Capable To Promise)

K zékaznikm Berghof Group patfivice nez 100 GspéSnych vyrobnich podnikti s nejraznéjSiorganizacia velikosti.
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Vybrané reference v oblasti ERP tuning

AVL Moravia
Tovarni 605
753 01 Hranice

http://www.avlcechy.cz/info-avl.html|

- Clen skupiny AVL, ca 200 zaméstnancu

- zakazkova vyroba s charakterem projektu

- vyroba testovacich zafizeni pro automobilovy primysl

- spokojeny uZivatel PSlpenta od roku 2005

- 2012 pozadavek zvladnout dvojnasobny objem zakédzek => nasazeni PSlpenta Adaptive:

- Uspésné zdvojnasobeni pritoku vyrobou bez vyrazného navyseni ptivodnich zdroja
(zaméstnanci +10%, zasoby — 40%)

- trvaly a dlouhodoby efekt diky viastnostem PSlpenta Adaptive — dosahovano opakované
i v nasledujicich letech
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K zékaznikm Berghof Group patfi vice nez 100 GspéSnych vyrobnich podniki s nejriiznéjSiorganizacia velikosti.

2014 © IS Berghof s.r.o.
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Liedeco GmbH Ledeco =

u
>

Lokalita Uder/ Némecko
®  Obchodni ¢innost, vice nez 100 zaméstnancu

" Sortiment konfekce, stinici techniky a dekoraci
pro interiéry

i B

Prabéh projektu Piinosy:

® Nastaveni a automaticka regulace ®  Automaticka dispozice zadsadnim zpusobem zrychlila a
4000 kritickych polozek zefektivnila zpracovani zakazek

®  Zvoleni vhodné metodiky a Fidicich ®  Redukce zasob poloZek s malo ¢astou spotfebou (YZ =
veli¢in v podminkach zakaznika mrtvy kapital)

" Prvni projekt skupiny BERGHOF s " ZvySeni dodaci spolehlivosti

automatickym rozhranim pro
Microsoft NAV

Vychozi situace: Na prikladu tohoto zdkaznika je dokladovano,
" Dodavatelé z Asie s velmi dlouhymi Ze AMC/SRM neni uréeno pouze pro vyrobni

dodacimi Ihdtami N spoleénosti, ale mtZe vyrazné pomoci
®  Manualni dispozice bez vyuziti ERP i obchodnim spole&nostem
feSeni P '
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ZAVEREM %

BERGHO |
= S e -

Dékuji za pozornost.

Jsme pfFipraveni nastartovat i VaSi produktivitu.

tym IS Berghofs.r.o.
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