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ERP Tuning
aneb

Optimalizace a regulace dispozi ní strategie a ídících
veli in dispozice

Motto:
“I ten nejkvalitn jší informa ní systém nefunguje dob e, pokud pracuje

s neoptimálními daty“

Ing. Milan Hruška, tel.: +420 734 464 986, milan.hruska@berghof.cz

Prom te data v p ínosy:
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IS BERGHOF s.r.o.

len skupiny BERGHOF R, N mecko, Rakousko, USA)

Více než 20 let specializace a zam ení na generování
konkrétních a m itelných p ínos  !!!

ERP Tuning – sada optimaliza ních modul

mailto:milan.hruska@berghof.cz
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K zákazník m Berghof Group pat í více než 100 úsp šných výrobních
podnik  s nejr zn jší organizací a velikostí.
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Základní principy ERP Tuning

Motivace - když mám pod ízené, po kterých chci

dosáhnout n jakých cíl  (nap . snížení objemu zásob,

zvýšení dodací spolehlivosti), jsou cíle lépe akceptovány

ve chvíli, kdy dám zárove  i nástroj.

Mimo to s SRM jsou cíle i reáln  dosažitelné

-> Protože cíle zadám p ímo jako cílový ukazatel

(maximální zásoba, obrátka atd.) a regulace se sama

stará o to, aby bylo cíle dosaženo.
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Podnikové cíle

Regulace SRM

ZákazníciDodavatelé ERP
podniková logistika

Situace na trhu Omezení  (zdroje, termíny)

Automatický regulátor pro „ERP Tuning“
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Základní principy ERP Tuning

Jak se to stane? - pr žn  upravuji v systému veli iny, které
ovliv ují kdy a kolik se objedná (pojistná zásoba, množství,
objednací hladina - dle toho, s ím systém pracuje).

Kategorizace položek + standardizovaný monitoring
pro všechny pobo ky i sklady stejné metriky + podpora
rozhodování

ležité, ned ležité  (ABCxXYZ) - soust edím se na to, na
em d lám obrat

Ležáky
Budoucí ležáky (dle prognózy nespot ebuji, spot ebuji za
dlouho) -> ud lám nap íklad kampa
Dosah položky (na jak dlouho mi vysta í)
Chyb jící položky
Reálný asový model a CTP termíny

…
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SRM pracuje obdobn  jako regulátor teploty: p i vzniku odchylky od

požadované teploty následuje reakce regulátoru.

Podnikový informa ní systém ERP (nap . MS Dynamics NAV, Infor SL,

Infor LN, PSIpenta, SAP, ...) se dá v tomto p ípad  p irovnat k topení,

ventil odpovídá dispozi ním parametr m systému a podnikové

cíle si m žeme p edstavit jako požadovanou teplotu.

AMC/SRM pr žn  zjiš uje odchylky a vhodn

nastavuje parametry informa ního systému k

zajišt ní definovaných podnikových cíl .

SRM: Regula ní smy ka – analogie topný systém
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AMC/SRM: Automatizovaná prognóza

Klí ová komponenta SRM-PRO automatizovan  po ítá prognózy budoucí pot eby
výrobk , polotovar  i materiálu na základ  historických dat, stávajících i budoucích
pot eb a statistických pravd podobností

Samou ící se výpo et trendu využívá velmi komplexní matematické modely, v etn
zahrnutí kauzálních faktor  – sezónnost atd.

Základ pro ur ení dispozi ních parametr  skladových položek
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ABC kategorie – rozd lení dle podílu na spot eb
A položky mají 70% podíl na spot eb

XYZ kategorie – rozd lení dle etnosti spot eby
X položky mají spot ebu v minimáln  75% ze sledovaných period
(9 z 12 m síc )

AMC/SRM: ABC/XYZ analýza – rozložení zásob
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SRM: ABC/XYZ analýza – rozložení zásob

Ur ení položek vhodných pro regulaci z hlediska objemu skladových zásob
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AMC/SRM: Návrh nastavení dispozi ních parametr

Na základ  výsledk   analýz
a informací od zákazníka
navrhnou konzultanti
nastavení dispozi ních
parametr  na kartách

íslušných skladových
položek:

objednací množství

bod objednání

dodací lh ta

pojistná pot eba

návrh dispozi ní strategie ( ízená pot ebou/spot ebou)
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SRM-CHART: P íklad - Náhled na vývoj zásob

Zapo teny aktuální zásoby, pot eby a nákupní objednávky
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SRM-CHART: P íklad - Náhled na vývoj zásob v . prognózy

Zapo teny aktuální zásoby, pot eby a nákupní objednávky, v etn
prognózy spo tené v SRM-PRO
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SRM-CHART: P íklad - Cílový stav – možnost simulace

etelná klesající tendence – jeden z výsledk  vstupní analýzy

Provedena zm na pouze jednoho parametru: objednací množství!!!
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Princip regulace + SRM-UPDATE

Do ERP pouze zápis ídících veli in na karty položek

Nevytvá í se transak ní záznamy (doklady) – zásadní rozdíl oproti b žn  dostupným
ešením na optimalizaci zásob

Import dat z podnikového ERP do databáze SRM

Zp tné ízení  zápisu dispozi ních parametr  do ERP s možností manuálního
zásahu p ed samotným exportem

2014 © IS Berghof s.r.o. Strana 16

SRM-CHART : monitorovací vrstva

Webová aplikace - Vizualizace výsledk  analýz, individuální reporty

Drill-down funkce až na detailní informace – xls seznam

žné innosti jsou provád ny beze zm n v mate ském ERP IS

Vytvá í d ru disponent  k MRP výpo m pot eb z ERP
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ínosy ERP Tuning

Snížení zásob – díky regula ní smy ce trvalé

Vyšší dodací spolehlivost : tedy mám to, co zákazník chce = v tší obrat

Transparentnost - monitoring

'Kvalitn jší' rozhodnutí

Rapidní snížení po tu nákupních objednávek

Odstran ní „nenahraditelnosti“ personálu

Možnost simulací If-Then – vliv kauzálních faktor  (sezónnost, klima,...)
Uživatelé pracují se stejnými nástroji jako p edtím – osvobození

od „rutiny“

Uživatelé nemusí být experti na statistiku

ínosy lze zm it  dop edu na konkrétních datech vstupní diagnózou,

nebo nasazením prototypu => riziko investice = 0

Ur eno pro nasazení s r znými ERP, APS, MIS i BI systémy

Návratnost v ádech m síc  – obvykle 2-6
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Skute ná skladová zásoba a potenciál p ínos

vodní „statická“ výše skladových zásob
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Vázaný kapitál na DCP
Definovaná dodací lh ta
Cílová zásoba
Aktuální zásoba

Dokážeme VYTVO IT a  „UREGULOVAT“  k ivku vázaného kapitálu
dle zvolené podnikové strategie: jaká dodací doba (10 i 35 dní)?
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Vybrané reference v oblasti ERP Tuning

Fibro GmbH
len skupiny Läpple, ca 1000 zam stnanc

Smíšená strojír. výroba (variantní zakázková, sériová, výroba technologických za ízení)
Výroba standardní sou ástí, oto ných stol , pr myslová automatizace
Komplexní projekt zahrnující nasazení kompletního portfolia AMC
3 r zné typy výrob s odlišnými logistickými požadavky ízeny jedním centrálním  IS
Realizace AMC p inesla zvýšení likvidity firmy ástku p esahující 20 mil. EUR!!!

MTM Power Messtechnik Mellenbach GmbH
elektrotechnika, výroba transformátor , m ni  a AC/DC modul
170 zam stnanc
zkrácení pr žné doby ve výrob  z 6 týdn  na 2 týdny i zachování úrovn
zásob a sou asném zvýšení dodací spolehlivosti

K zákazník m Berghof Group pat í více než 100 úsp šných výrobních podnik  s nejr zn jší organizací a velikostí.

GEMÜ Gebrüder Müller Apparatebau GmbH & Co. KG
Výroba pr myslových ventil  a armatur, ca 800 zam stnanc
Snížení zásob o ca 30% p i zvýšení dodací spolehlivosti
Návratnost projektu regulace zásob do 2 m síc !
Následovalo úsp šné nasazení DSP (Dynamická Synchronizace Proces ),
CTP multisite (CTP – Capable To Promise)
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Vybrané reference v oblasti ERP tuning

K zákazník m Berghof Group pat í více než 100 úsp šných výrobních podnik  s nejr zn jší organizací a velikostí.
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Liedeco GmbH

Pr h projektu
Nastavení a automatická regulace
4000 kritických položek
Zvolení vhodné metodiky a ídících
veli in v podmínkách zákazníka
První projekt skupiny BERGHOF s
automatickým rozhraním pro
Microsoft NAV

ínosy:
Automatická dispozice zásadním zp sobem zrychlila a
zefektivnila zpracování zakázek
Redukce zásob položek s málo astou spot ebou (YZ =
mrtvý kapitál)
Zvýšení dodací spolehlivosti

Výchozí situace:
Dodavatelé z Asie s velmi dlouhými
dodacími lh tami
Manuální dispozice bez využití ERP
ešení

Lokalita  Uder/ N mecko
Obchodní innost, více než 100 zam stnanc
Sortiment konfekce, stínící techniky a dekorací
pro interiéry

Na p íkladu tohoto zákazníka je dokladováno,
že AMC/SRM není ur eno pouze pro výrobní
spole nosti, ale m že výrazn  pomoci
i obchodním spole nostem.
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kuji za pozornost.

Jsme p ipraveni nastartovat i Vaši produktivitu.

tým IS Berghof s.r.o.
www.berghof.cz

ZÁV REM

http://www.berghof.cz/

